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CIAT Plan Estratégico 2017 - 2021

Promover la cooperacion internacional y el
intercambio de experiencias e informacion y
prestar servicios de asistencia técnica, estudios
y capacitacion, contribuyendo asi al
fortalecimiento de Ilas administraciones
tributarias de sus paises miembros.



CIAT: Paises miembros del CIAT
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El CIAT

*Organismo Internacional. 1967
* Administraciones Tributarias

*42 paises: 32 paises
americanos; cinco paises
europeos; cuatro paises
africanos y un pais asiatico.
Angola, India, Marruecosy
Nigeria son paises miembros
asociados.
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Objetivos estratéegicos

Intercambio experiencias para favorecer el
cumplimiento voluntario y cooperacion para favorecer
acciones de prevencion y lucha contra el fraude fiscal

Estudios e investigacion para mejorar el desempeio de
las Administraciones tributarias

Capacitacion para el desarrollo del talento humano

Desarrollar proyectos de Asistencia Técnica




¢, Como trabaja el CIAT ?

Conociendo las demandas y ofertas de asistencia
técnica a los paises miembros

Construyendo relaciones muy estrechas con otras
organizaciones internacionales y regionales
Fortaleciendo las Redes del CIAT

Disefo e implementacion de programas de asistencia
técnica centrados en las demandas de los paises
miembros.

Obteniendo fondos de las agencias donantes
Actualizando y extendiendo el programa de formacion

del CIAT
Realizando estudios e investigacion tributaria



Publicaciones
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Invoicing in Latin
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Publicaciones
(/ciatblog)

CIATBLOG

Espacio de opinidon en materia de politica y administracion tributaria.

(http://biblioteca.ciat.org)



CAPACITACION
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PROGRAMAS DE ASISTENCIA TECNICA

Mejora de procesos de administracion tributaria
Tecnologias de informacion

Facturas y Documentos electronicos

Precios de transferencia e intercambio de informacion
Estudios econdmicos tributarios

Formacion del Talento Humano

Desarrollo organizacional




Paises y Organizaciones que brindaron asistencia por
proyecto (2016-2018)
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Semanas de asistencia brindadas por pais
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CIAT Redes de Cooperacion

Red de Corresponsales

Red de Estudios

Red de Tributacion internacional
Red de Facturacion electronica

Encuentro de Tecnologia con el
privado

sector



Administracion Tributaria: mas

institucionalidad

(Principales hitos)
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Crisis Fiscales y Reformas de Ia
Administracion Tributaria y Aduanera en
Ameérica Latina y el Caribe
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Entorno econdmico social

Presion Fiscal relativamente baja

Mayor dependencia de la imposicion
Indirecta

Baja participacion de la imposicion sobre la
renta personal
Diversidad de experiencias nacionales



Total tax revenues in LAC and OECD, 1990-2016

(Percentage of GDP)
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Source: OECD/ECLAC/CIAT/IDB (2018), Revenue Statistics in Latin America and the Caribbean




Total Tax Revenues 2016
(Percentage of GDP)
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Cuba
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Brazil
Argentina
Uruguay
Jamaica
Bolivia
Guyana
Tribidad & Tobago
Nicaragua
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Costa Rica
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Source: OECD/ECLAC/CIAT/IDB (2018), Revenue Statistics in Latin America and the Caribbean.




Entorno econdmico social

Elevada desigualdad en la distribucion de
los INgresos Yy escasa capacidad
redistributiva de la politica fiscal.

Alta informalidad (un 41% frente al 17% de la
OCDE).

Elevada evasion y escasa conciencia social .

Elevados gastos tributarios (en torno a un
30% de la recaudacion potencial).



DESEMPENO DE LAS AA.TT: Principales retos

* Gestion del Conocimiento
Investigacion, proceso de datos e inteligencia fiscal.

* Gestion de los Recursos Humanos
Nuevo perfil del auditor fiscal/empleado de las AATT.
Especializacion del auditor fiscal

* Mejora continua de procesos
Innovacion tecnoldgica
Analisis y gestion de riesgos.
Cumplimiento cooperativo
Coordinacion internacional e interna
Asistencia administrativa mutua.




Cancun, 6 de septiembre de 2018
Juan F. Redondo
Ministerio de Hacienda de Espana
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