VI SIMPOSI0 DEL COMITE PERMANENTE SOBRE EL
CATASTRO EN IBEROAMERICA

ovincia de Cordoba

'n PR Ac." CO DE LA
PARA RESULTADOS

Cra. Cristina Ruiz
Direccion General de Presupuesto e Inversiones Publicas

Gobierno de la Provincia de Cordoba
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La GESTION PARA RESULTADOS es un modelo de CULTURA organizacional y
de GESTION que pone énfasis en los RESULTADOS y no en los
procedimientos. Aunque también interesa como se hacen las cosas, cobra
s relevancia el QUE se hace, QUE se logra y CUAL es el IMPACTO en el
AR DE LA POBLACION.

Poblacmn con mayor

/_\/ b
/\/ ienestar

ADOS ORIENTADOS A LA SOCIEDAD.

» . S

Q {| ORIENTADA A LOS RESULTADOS.
1y




10 DE FINANZAS

SALTO CUALITATIVO !

Responsabilidad
Transparencia Social +
Calidad .

Ordenamiento INSTITUCIONALIZACION
Normativo

Solvencia
Fiscal

GpR = gestion de ESTRATEGIAS
para lograr los mejores
RESULTADOS



LA GESTION ORIENTADA A RESULTADOS

VAl 7 h Y ALY

En el ambito del Sector Publico, la Gestion para
ados se presenta como una propuesta de Cultura
irectiva y de Gestion, a través de la cual se
pone énfasis en los Resultados.

willEE

Planificacion Presupuesto Articulacion Monitoreo y

o/Resglggdos  p/Regyligdos  Plan Prgguuesto Eygiggion
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PUESTO PUBLICO

El presupuesto es un ” ,

. F: P to d » e Mantener la estabilidad de la economia a
s ru’m?n 0gs r.)rogramac!on través del equilibrio entre ingresos y egresos.
economica y social, de gobierno

y administracion que expresa en
términos financieros, lo que el

® Proporcionar una provision eficiente y eficaz
de bienes y servicios.

gobierno pretende llevar a e Promover la equidad entre los diversos

cabo. grupos de la sociedad.
El presupuesto publico se * El logro de resultados esperados en la provisidn
propone asignar los recursos de bienes y servicios publicos en el marco del

planeamiento estratégico de gobierno.

con que cuenta el estado y ser
un instrumento de gestion e El uso de métodos mas eficaces y eficientes
para los organismos publicos. I parala provisién de bienes y servicios.

* El control adecuado del cumplimiento de las
obligaciones institucionales del gobierno.



ESQUEMA INSTITUCIONAL CORDOBA

v

—————————
Ministerio de Administracion y Gestion Publica Ministerio de Finanzas

DIr. Jur. de Sistema Blr. General ae FI'ESUPUES!O

de Gestion Por Objetivos e Inversiones Publicas

~ " Planificacion "
: _Eﬂﬂicza/,/ Presupuesto —

_____/,/



FU ES

2

CiO
AOTA

e Sistema de Gestién por Objetivos

ion de la Reflexion Estratégica.
de la Planificacion Operativa.
n del Presupuesto para Resultados.

0s organismos en la medicion de Indicadores de

o y Analisis integral de la planificacion estratégica y del
resultados.

" Dictar capacitaciones de Reflexion Estratégica y dar apoyo en las
capacitaciones de Planificacion Operativa y PpR.



FUNCIONES

‘--’.’————

Direccion General de Presupuesto e Inversiones Publicas

oracion de la Reflexion Estratégica.
de la Planificacion Operativa.
n del Presupuesto para Resultados

intos organismos en la medicion de Indicadores de
Isicas y financieras.

imiento a Indicadores de Producto.

Monitoreo y Analisis integral del la planificacion estratégica y del
supuesto para resultados.

nto y analisis a la ejecucion del presupuesto, a través de las
metas fisicas y financieras.

>  Dictar capacitaciones de Planificacion Operativa y PpR, y dar apoyo en las
capacitaciones de Reflexion Estratégica.



FUNCIONES DE ORGANISMOS DEL PODER EJECUTIVO
PROVINCIAL: MINISTERIOS, SECRETARIAS Y AGENCIAS

nificacion del propio organismo, tanto
erativa.

cion y el presupuesto preestablecido.
egistro a la ejecucion del presupuesto, fisica

edicion de metas fisicas y financieras, e
ores, de Resultado y de Producto.

Detectar y justificar desvios de las mediciones; realizar
uestas de acciones correctivas y; planificar acciones de
tinua.



ESQUEMA CONCEPTUAL

A VY A" | A.nl‘

Medidas de Desempeno
(Indicadores)

Resultados

Reflexion Estratégiia/

Planificacion Operativa

Insumos Recursos



DETALLE DE LOS INDICADORES

e B W ~ % 8§ B .

DEIMPACTO:

| ef gue los resultados obtenidos ejercen sobre un ambito de
fecto que la politica que se ha implementado
sobre las que el programa no actua en forma

0 de aporte o contribucion que los bienes y
provistos realizan para el cumplimiento de los
del programa u organismo.

PDEPRODUCTO:

Ide la cantidad de los bienes y servicios creados o provistos por el
ganismo mediante el uso de los insumos.

Los productos pueden ser finales o intermedios.




impacta D

provoca C



PLANIFICAR MIRANDO RESULTADOS

Actividad B

Actividad A




PLO PRACTICO



OBJETIVO ESTRATEGICO: TRANSPARENCIA




UN EJEMPLO PRACTICO

Ranking IARAF

Nueva Pagina web , Dir. Informacion actualizada de
LR = LG -~ Coordinacion Fiscal Haberes

% avance desarrollo

Diseio de contenidos y
Actividades y Metas especificaciones técnicas

——

Calculo de Insumos > e $20.000 para consultoria
——— 2 Profesionales

Desarrollo informatico y
testing




RA EN EL PRESUPUESTO

SN ™14



HTTP://WWW.CBA.GOV.AR

= = GOBIERNO DE LA
ZRS PROVINCIADE PORTAL OFICIAL

-~ CORDOBA

INICIO PROVINCIA INSTITUCIONAL REPARTICIONES NOTICIAS EVENTOS CONTACTO

Presupuesto Provincial [ ds cAUFICAR |

Presupuesto General
Leyes y Mensajes de Elevacion Plan de Inversion Publica
Analisis Global del Gasto Plan de Inversian Publica

Orgamzmos Descentralizados
Descripcion y Metas por Jurisdiccion y Proegramas

Ingresos
- § Descripcion de Jurisdicciones

Distribucién del Gasto por Programa Al Descripciones de Programas

Montos por Pregrama
Mapas peor Jurisdiceién

[+ ] Montas por Programas
8] Mapas por Programas

a Balance de Programas con Rec. de Afec Especifica

Vinculacién con Planificacion Estratégica

Planta de Personal 101 - Dependencias inmediatas del Poder Ejecutivo

aj Planta de Personal por Programa 115 = Ministerio de Finanzas

125 = Ministerio de Agricultura

130 = Ministerio de Ciencia y Tecnologia

a8
=
] 120 = Ministerio de Industria
B
B8
al

135 - Ministerio de Educaciin




LEY DE PRESUPUESTO: DESCRIPCION DE JURISDICCION

1.15 Ministerio De Finanzas Jurisdiccién/Entidad ~ 1.15

VISION INSTITUCIONAL:

Ser una Institucion caracterizada por el uso de herramientas fecnoldgicas v de gesfidn modarnas,

Responsable de la mejora confinua de sus procescs interncs. con personal competents vy comprometido con la
organizacion, gue contribuya al eficaz manejo de los recursos publicos, ofreciendo en forma precisa v confiable [a
exposicion dg las Finanzas Publicas de la Provingia, con & proposito de garantizar la transparencia en las
acciones de gobierno, como modo de contribuir a que la ciudadania conozca en gqué y como el Estado Provincial
empiea los recursos, y cuales son los logros obtenidos,
Impuisora de un procesa de comunicacian interna eficaz,

C‘ampfmtl'da con af a'es:l'l.'r:r.'.li:r sostenible, en fu.eca.n:im.‘cf:!, OBJ ETIVOS ESTRATEGICOS
necesidades del presante sin comprometer la capacidad de satisfag ) ) .
- Mejorar los niveles de Transparencia de las
DEJETIVOS ESTRATEGICOS: Finanzas Pl."blicas-
a informacion estadistica consti ura herramienta esencial pay A A A
peliisiriirriaeerasipemimirei - Contribuir al desarrollo sustentable a partir
de una gestion responsable.

posible y assgurando que su acceso sea universal, evitando cua
registros, reportes confiables y oportunos que contribuyan a perfe
Asl’ también contribuye 2l mejoramiento de los niveles de fransg
presupuestaria y adecuados clasificadoves de ingresos, gasfos y e
informacion gue posibilite ef analisis, evaluacion y su comparacion infer anuan'
Asimisme ef Ministro de Finanzas continuara promoviends el mecanismo de cs
procesos mas relevantes gque mediante una exposicion precisa y confiable de las fi
significative impacto en la cudadamna, posibilitande la eficencia en fa foma d
econamicos y el correcto control de [z sociedad.

Los recursos humanos constituyen un capital de maxima relevancia dentro de
provincial, por tal motivo se destaca la importancia de realizar inversiones
profesional. la que a su ver se vera reflejada en iz calidad del producto que se dari
Asimismo ha asumido (3 responsabilidad de fomar decisiones sostenibles y rand|

- Mej-::-rér los niveles de transparencia de las Finanza% Publicas.
- Disponer de personal capacitado.




VINCULACION PLAN - PRESUPUESTO

- - . - —

e —

Mejorar los
Niveles de
Transparencia
de las
Finanzas
Publicas

Indice agregado
de transparencia
de la informacion
del Ministerio
=Ubicacion de la
Prov. de Cérdoba
en el Ranking de
provincias del
IAFIP elaborado
por IARAF

=Total de
certificaciones de
calidad del
Ministerio de
Finanzas

Generacion

indice de

Publicacién del Presupuesto
Anual

de transparencia de | Publicacion del Presupuesto

. ., 162/1 . iy .

informacidén la informacién Plurianual

DGPIP de la direccidn. Manual de Clasificadores
Presupuestarios

Certificacion Normas y Procedimientos

de procesos 162/2 Numero de Re- —— —

de Calidad certificaciones Auditorias de Seguimiento

DGPIP
Posibilidad de Bajar de la web
formularios de distintos
Tramites

., indice de Posibilidad de acceder al SIT
Generacidn . . -
de transparencia de | (Sistema de Informacion
153/1 | la informacién Territorial) y

informacion
Dir. Catastro

de la Dir.
Catastro.

efectuar consultas.

Listado de tramites que
pueden efectuarse en la
reparticion con los requisitos y
valor de los mismos




RESULTADOS EN MATERIA DE TRANSPARENCIA

IARAT

INSTITUTO ARGENTINO
DE ANALISIS FISCAL

Asociacion Argentina de Presupuesto
inistracion Financiera Pablica



Informacion Fiscalfde
Gran Nivel de DEtallE
| Yy Actualizacigely
rih | Semanal




/= Sistema Unico de Administracidn Financiera - SUAF - Windows Internet Explorer

@:\_ A w |8 http:ffsuaf.cha.gov.arfBienvenido. aspx
e

o®SUAF

Sistema Unico de Administracién Financiera

BIENVENIDO: VINCULACION PLAN PRESUPUESTO
CASTRO, ANA GABRIELA
D22564112 _ .
NUEVO Organismo Jurisdiccidgn * Ministerio De Finanzas ae
NoRMmaL =3 76
ecoLocica € 0 ——
= [« E48 -MINISTERIO DE FINANZAS DETALLES
'CLASIFICADORES » = [ .75 01 -PLAN DE GORIERMO Jurisdiceién: Ministerio de Finanzas
. i =k | CRGAMIEMO:
=3 W E8 & 01 -EJE DE POLITICA GUBERNAMEMNTAL
REPORTES > i 5 Ministerio de Finanzas
i 01 _IMOICANOR IMPACTOFIE 01
RUR .3

Meiorar la Transparencia de las Finanzas Pk

MOD. PRESUP. ¥

Indicadaor de Resultado R1:
INDICADOR RESULTADO 01 Indice agregado de Transparencia del

Ubicacidn de la Provincia de Cérdoba en Rank Ministerio de Finanzas:

PATRIMONIO 2

EEESUEUES10. ’ UL - I AUU R DE RESULTALILTL

RUE 5 Total de Certificaciones de Calidad del Minist Ubicacion de la Provincia de Cordoba en el
- Ranking de Provincias [ARAF-IAFIF
VINCULACION  » @@ 03 - INDICADOR DE RESULTADO 03 Total de cetificaciones de Calidad del
Total de Re-Certificaciones de Calidad del Min Ministerio

TESORERIA »
= 1D o3 T L& 01 - INICIATIVA 01

Generacion de Informacion DGPelP
‘ e & 01-  NDICADOR DE PRODUCTO
IMPRESION ECOLOGICA Indice de Transparencia Generado por la DGRl
s O, @ 01. ACTVIDAD 01

Fulicacion del Presupuesto Anual
CIRCULAR 01-2011

QB @@ 02 ACTIVIDAD (2
A

Fublicacidn del Clasificador Actualizado




o®SUAF

Sistema Unico de Administracién Financiera

Gestion de INICIATIVAS

BIENVENIDO: Alta de INICIATIVAS
CASTRO, ANA GABRIELA
022564112 .
Organismo MINISTERID DE FINANZAS
Jurisdiccion MINISTERID DE FINANZAS

NORMAL =4 Th
Eje de Gobierno TRAMSFARENCIA DE GESTION

Objetivo Estratégico MEJORAR L& TRANSPARENCIS DE LAS FINAMEAS PUBLICAS

EcoLocica € 0

(CLASIFICADORES »

Generacion de Infarmacidn de |a Direccion General de Presupuesto _J
REPORTES > Eir i i i 8 e Inversiones Plblicas
Se proveeera informacion fehaciente de los principales _J
MOD. PRESUP. > Descripcion prnductnsf'ser-.-'il:il:_us para su publicacion. _F'resupuestn Anual
Fresupuesta Fluriaunal. Manual de Clasificadares B
PATRIMONIO k
Producto ]F'agina YWeb Transparencia Actualizada
PRESUPUESTO »
L
vy ity
RUE » Fecha Inicio IU1'U1QD12 IH\E!.‘
L)
s ety
VINCULACION  » Fecha Fin [31/12/2012 (s
TESORERIA » presupuesto |g=00
Frograma * ]152.0 DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO E INVERSIONES ¢ &) p
)f Persona Responsable [RUIZ, CRISTINAE. a¢a
IMPRESION ECOLOGICA
__’l‘:é' Cancelar
e

CIRCULAR 014-2011

v

Indicador de Producto indice de Transparencia Generado por la DGPelP
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LA EXPERIENCIA DE CERTIFICAR CALIDAD

Procedimientos de la Direccion General de Presupuesto e Inversiones Publicas
.G.P.I.P.) establecidos en el “Compendio de normas y procedimientos”

ecto de Presupuesto
puestarias
puestarias

{[e]
VING 4 DDEE

POLITICA DE CALIDAD...

h—. COMPROMISO ...

PROCEDIMIENTOS DE GESTION...

CERTIFICACION ISO 9001



Transparencia

Evolucion Organizacional




RESPONSABILIDAD SOCIAL

untad de las

Producto
Resultado

e sus decisiones
y actividades en la
economia, I.a sociedad y el Impacto
iente ante sus Social y
PUBLICOS DE INTERES Ambiental




RESPONSABLE?

is

ILIDAD = OBLIGACIONES
ar que se ocupa.

al que resulta para alguien del
a o asunto determinado.

Capacidad existente en todo sujeto activo de
derecho para reconocer y aceptar las
consecuencias de un hecho realizado

deliberadamente.



¢QUE ES SER SOCIALMENTE RESPONSABLE?

Es cuando ademas del cumplimiento estricto de las

s legales, en las estrategias, politicas y
corporan preocupaciones sociales,
ambientales y de respeto que surgen
cion con los distintos grupos de interés,

aciendose responsable de las consecuencias y los

h-_ impactos que deriven de sus acciones.




¢ QUE ES SER SUSTENTABLE 0 SOSTENIBLE?

paz de “sostenerse en el tiempo”.

sta intimamente relacionada con
ntable ya que éste, en sus tres

jal, el Economico y Medioambiental
la Sustentabilidad.

EQUITATIVO Eﬂﬂl@lﬁlﬂ_[_[ﬁﬂ

e




RESPONSABILIDAD SOCIAL

Cuando hablamos de organizaciones la

idad social es el camino que incluye las
s y comportamientos que nos
en a la sustentabilidad.

En definitiva la RESPONSABILIDAD SOCIAL es

Hme(lj_io y la SUSTENTABILIDAD
es el fin que perseguimos.










REPORTE DE SUSTENTABILIDAD




REPORTE DE SUSTENTABILIDAD

La elaboracion de un Reporte de Sustentabilidad comprende la

icion, divulgacion y rendicion de cuentas frente a grupos de
rnos en relacion con el desempeiio de la
cto al objetivo del desarrollo sostenible.

Indice de
contenidos GRI

Evaluar en qué estado
se encuentra la

organizacion en todos

. los aspectos que hacen
a crear valor

ECONOMICO, SOCIAL y
AMBIENTAL.




PILARES DEL REPORTE

aciendo la Gestion:
ion Organizacional

Fortaleciendo el Vinculo con el
Ciudadano

Cuidando el Medio Ambiente




RESULTADOS DE UNA GESTION SUSTENTABLE

Direccion General De Presupuesto e Inv. Publ.

Consumo Anual ANTES
TRAMITES

Ahorro Anual

Consumo Anual
ACTUAL

Horas de Consumo de

12.800 hs de trabajoy
15.900 hojas

Horas de Consumo de
trabajo papel

Compensaciones
financieras 22.500 hojas

presupuestarias

trabajo napel

6.600 Hojas

Consumo Anual Ahorro Anual

Consumo Anual ANTES

TRAMITES

Horas de Consumo de
trabajo papel
Compensaciones
2.800 hojas

Cuidando El Medioambiente
Evoluciéon Organizacional

Horas de Consumo de 2.800 hs de trabajoy
i : 2.450 hojas

presupuestarias
ARGO

700




STION SUSTENTABLE

Tl e Yal A i nYal ) e W 2

RESULTADOS DE UNA G

DIRECCION GENERAL DE CATASTRO

Descentralizacion
y Servicios Web

FORTALECIENDO EL VINCULO CON EL CIUDADANO



RESULTADOS DE UNA GESTION SUSTENTABLE

DIRECCION GENERAL DE CATASTRO

Descentralizacion y Servicios Web

470 Presentaciones

6% del total anual v Reduccién de tiempos de
tramitacion de expediente.

4 Seguimiento via web del
1.592 Certificados e
= > anuales Eapeaien e
v El usuario no debe

trasladarse hasta Catastro.
197.857 Consultas de v Las tasas retributivas de

e Antecedentes servicio pueden abonarse
via web.

16.069 Antecedentes

S\

Parcelarios

FORTALECIENDO EL VINCULO CON EL CIUDADANO




TE DE SUSTENTABILIDAD

° en Argentina

2° en Latinoamérica

512 en el Mundo

O
3

o>
GRI REPORT
)



¢',D6NDE ENCONTRAR EL REPORTE?

glabalreporting.org ﬂ bl || g || X |A' 2

www.database.globalreporting.org

File Edit VYiew Favorites Tools Help

/€ Sustainahilt. . | i€ Sustainahilt. ..

Tr}i ~ Rl | p= - Page - Safety ~ Ti

2of - & Sustaina... X | & Memorias de. .. | (& New Tab |

i€ sustainahilt. ..

Global |
Reportingj
Initiative™

Sustainability Disclosure Database @
I

INICIOD BUSCAR BEMCHMARK REGISTRAR INFORME ACERCA DE NOSOTROS ACCESO & Ch

Reporte de Sustentabilidad 2010

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2010 (0 votes)

MINISTERIO DE FINANZAS [-,linistr'-,-' of Finance
Ultimo informe

Afio de publicacidan: 2011
Tipo de informe: GRI - G3

Mivel de Aplicacian: C
Status: GRI-checked

Suplemento sectorial:
HNot Used

Ver este informe

Fecha inclusiagn: 2012-05-07 Enlace a pdf Link to html (Mot provid

Vista rapida de indicadores GRI

. Reportado completamente
Reportado parcialmente
Mo reportado

Parte |: Informacién de perfil

GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE CORDDEA

Parte II: Infermacion de Enfeque de Gestién

Parte liI: Indicadores de desempefio



*
o} A “Q
-

d Tra sparencia

Gestion para Resultados

DirecaonGeneraldePresupuestoelimversionesPilblicas



Necesidad de alinear la imagen:

»QUE SE DESEA DAR

Il  REAL
@ > PERCIBIDA

Empresa
Rentable

en un marco de

TRANSPARENCIA

BAJA ALTA
COMPETITIVIDAD



“S' s:empre haces lo que siempre

—




s Gracias!

Cra. Cristina Ruiz

General de Presupuesto e Inversiones Publicas

Finanzas de la Provincia de Cérdoba
Republica Argentina
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