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« A. DEFINICION.
B. FINES, MEDIOS, OBJETIVOS.

C. ESCENARIO ACTUAL.
C.1.-Una imagen actual de Catastro.
C.2.-Dos tendencias.

C.3.-Tres principios irrenunciables.

D. ACCIONES.
D.1.- Definicion del modelo.

D.2.-Actualizacion de la base de datos.
D.3.-Politica de datos.

E. DOS AMBITOS PARA EL
ANALISIS.

E.1.-Estrategia del Catastro en Espana.

E.2.-Notas sobre posibles acciones
estratégicas del Catastro en
Argentina.
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Una estrategia es un conjunto de
acciones (proceso) que se llevan a
cabo para lograr un determinado fin.

Estrategia en las organizaciones:
diseno del plan de accion dentro de
una organizacion para el logro de
sus metas y objetivos.

Mapa estratégico: es el proceso de
elaboracion de una vision estratégica
macro, propuesto por Kaplany
Norton, que normalmente precede a
la implementacion de un cuadro de
mando integral.

Consistencia estratégica: existe
consistencia estrategica cuando las
acciones de una organizacion son
coherentes con las expectativas de la
Direccion, y éstas a su vez lo son con
el mercado y su entorno.

A.-Definicion.

Objetivos

v

Entorno

v

Expectativas

v

Plan

v

Proceso


http://es.wikipedia.org/wiki/Mapa_estrat%C3%A9gico
http://es.wikipedia.org/wiki/Cuadro_de_mando_integral
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Consistencia_estrat%C3%A9gica&action=edit&redlink=1
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Catasir

* Fines: Misiony
Vision.

Vision:” Administrar informacion
catastral de alta calidad como
recurso estratégico del estado
para:

-Poner en accién una gestion
estatal profesionalizada, con
énfasis en los resultados y con
mayor disciplina en la utilizacion
de los recursos.

-Aplicar los procesos de Ley,
prestando a los ciudadanos
servicios eficaces, con equidad
y justicia.
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SERVIDORES OGC

Cartografia catastral
IDEMA - Infraestructu
Mapa Base IDEE

100 metros
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Banco Urguijo

PLANTA GENERAL PLANTA BAJA

Wiv. Derecha

134 m2
“DR

Viv. Izquierda

Viv. Centro

168 m2
VCH

PLANTA -1 PLANTATIPODELA1ALAS

* RESUMEN DE FICHA CATASTRAL
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COORDINACION ENTRE CATASTRO Y REGISTRO DE LA
T T PROPIEDAD

TITULO
El Catastro se ocupa
de la realidad El Registro de la Propiedad
fisica de las fincas se ocupa de los derechos
y los edificios. Su sobre los inmuebles. Su mundo
instrumento basico es el juridico y su instrumento
de trabajo es principal el titulo de
propiedad.

la cartografia.
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CATASTRO

-ESCENARIO:

C.2.-DOS
TENDENCIAS.
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Audiencia Creciente

« 1.300 —1.500
millones de
Internautas en el
mundo

o 22-24 millones de
Internautas en
Espana

125 millones de
Internautas
hispanos

100.00%

90.00%

B0.00%
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Household Broadband Penetration Growth - Top 25 Countries

200501
200502
200503
200504
200601
200602
200603
200604
200701

—— Australia
—— LUSA

—d— Estonia
—i— Belgium
—=—Qatar

—&— France
—t— Luxembourg
—Sweden

Japan
—— UK

—— Guernsey
—a— Finland
=i TaIWEN
—=— Canada
—a— Switzerland
—t— Norway

Israel

—= Macau
—— Denmark
—— Netherlands
—#— Singapore

== |celand
—— Monaco
Hong Kong

~—+— South Korea
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Presencia Involuntaria

facebook

Broadcast Yourself

PERSON OF THE YEAR

Yes, vou.

You control the Information Age.
Welcome to your world.

‘h’myspace.com.

a place for friends

24
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E@RMO blog inmobiliario

Blog inrmobiliario de Enormo.es

¢, Que es el catastro?

por Manuel

Resulta bastante frecuente que hablemos del
catastro o del valor catastral cads vez que
hacemos referencia a cualguier operacion de
compraventa de viviendas y, muy especialmente,
cuando incidimos en el pago de aguellos
impuestos que guardan una relacion directa con
los inmuebles. Mo obstante, podriamos aventurar
que la gran mayoria de las personas que han
comprado una vivienda y que pagan
religinsamente sus impuestos no tienen muy
claro gqué es eso del catastro, aungue sean
capaces de recordar de mermatia el valor
catastral de su piso que, al fin y al cabo, sdlo es
una cantidad de euros con sus céntimos.

Comenzaremos diciendo que el catastro es algo tan antiguo como las histdricas ciilizaciones de
Grecia o Roma. De hecho, los nobles y los terratenientes de la ciudad de las siete colinas ya estaban
obligados a pagar una contribucidn segun fueran propietarios de villas, casas y palacios de un valor
otro.

-

En la actualidad, en Espafia, el catastro es un registro
administrativo que depende del Ministerio de Economia
y Hacienda, en el que se recogen y describen todos los
inmuebles, ya sean estos rdsticos, urbanos o de
caracteristicas especiales. Este registro es coma un gran
archivo en el que las Administraciones Pablicas, las
empresas y |os particulares pueden encontrar la superficie

de cualquier inmueble, su descripcian, titularidad,
situacidn, lindes, uso, cultivos en su caso, aprovechamientos, antigiedad, calidades, circunstancias
jurfdicas, caracteristicas v, por supuesto, su valor catastral, ese dato tan popular y al gue tanto nos
gusta hacer mencion. De esta forma, diremos gue el valor catastral es elvalor que figura en el catastro
para una determinada finca o inmueble. Mas exactamente, podremos definilo como el valor
establecido a través de |a aplicacion de unas normas técnicas y especificas para su calculo a efectos
fiscales

Tal y como ya hemos apuntado con anterioridad, el catastro es imprescindible para que las
Administraciones Piblicas puedan llevar a cabo determinadas actuaciones, como la determinacidn de
impuestos a pagar por cada contribuyente: Iimpuesto sobre Bienes Inmuebles, Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas -el mas temido, sin duda-, Impuesto sobre el Patrirmonio, e Irmpuesto
sobre el Valor de los Terrenos de Naturaleza Urbana. lgualmente, el catastro es una herramienta
basica en expropiaciones, valoraciones urbanisticas, ordenamiento territarial y urbanistico, ete.

Talvez un aspecto en el que el catastro suele llarmar particularmente la atencidn es su ostensible falta
de correspondencia entre el valor catastral y la tagacion de mercado de un inmueble. Es obvio que el
valor indicado en el catastro ha de estar siempre por debajo del valor real de la vivienda o, como
tmucho, igualarlo, pero en casi todos los casos la valoracion de este registro queda muy, may por
debajo de lo que el mercado estaria dispuesto a pagarmnaos por nuestra propiedad. Pero jmucho mejor
asil, porque & mayor valor nos tocatia pagar mas dinero al fisco y no estdn los tiempos para ello.

Visita Enormo.es y
encuentra tu casa
ideal en Espafia

SUSCRIBETE AL BLOG

B Suscribete por e-mail

ULTIMOS POSTS

* 50l te dan una hipoteca si le compras el
piso al hanco

> Paco el Pocero abandona Sesefia
> Llega I3 Fira Low Cost
s Mas viviendas en Casakiua

> Acuerdo de Caixa Galicia con Feproga
para facilitar 1as hipotecas

SECCIONES

e

Alguiler

w

Aspectos legales

v

Ayudas y subvenciones

v

compra

v

Comunidades de vecings

v

Equiparmientos e Instalaciones

e

Hipotecas

w

Impuestos

Irvversiones

v

Mercado Inmobiliario

v

v

Uncategorized

v

Wivienda y sociedad

NOS GUSTA LEER

Barandilleros

w

v

Blog Mirayvuela.com

v

Blog Pisos

v

Bolsa Profesional Inmokiliaria, el Blog

v

Buscador de “uelos Baratos Miraywuela

Cignladrillos

v

Decoracion e Interiorismo

El Apende

w

v

El Economista Accidental

v

R = T S S D A S P
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En este escenario, ya no vale con estar presente

/ Web 2.0

Es necesario participar

Web 1.0

Réplica de las herramientas offline
estancas: “paginas amarillas”.

Paradigma: “Yo hablo: tu escuchas”.

_— nagie
Linkedf . Z,;,t-«

B You Tube 0
Broadcast Yourself
SYvieswsU @
. Gmea
f‘lckr syGoogle BETA
i myspace.com

e Naturaleza Online: hiperenlazada y
contextualizada.

e Paradigma: “Conversamos”.

26
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UGS’'s

o Sitios alimentados
por los contenidos
de los usuarios
(User Generated
Content sites)

e Ejemplos:
Youtube,
Flickr, etc.
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astros

Existen muchos espacios y formas de participar

El aeropuerto eDreams

Blog | Vuelos | Hobeles | VuelotHote!

@mumuuwuwy

7

Twitting

* Microblogging en
red para compartir
experiencias

« Agil, dinamico y
muy directo.

e Ejemplo:
3 millones de
Twitters con un
crecimiento del
100% cada dos
meses

Widgets

» Aplicaciones para
su integracion en
las plataformas
UGC

* Permiten compartir
informacion de
interés y fomentar
el desarrollo de
comunidades

¢ Ejemplo:
Facebook

ﬁ:umw

@ ripacisor
mapa de viage

=N

G tsmooad O reoem @ oTAR
He marcado 66 ciudades en 17 paises

» Achaiyr o maps

Rp— »Cre b prog g
\"\Esmmm @ Doode voyair j//

MashUps

e Agregadores de
fuentes basadas
en la integracion
de aplicaciones y
contenidos

e Permiten agrupar
en un unico
espacio distintas
capacidades

e Ejemplo:
Infraestructuras
de Datos Espaciales

27
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Infraestructura de
Datos Espaciales

de las Ameéricas.
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D.G. Catastro

Relaciones —
bilaterales eurogeographics

A
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http://www.catastrolatino.org/
http://www.eurosocialfiscal.org/index.php/secciones/metodologia/idmenu/2
http://images.google.es/imgres?imgurl=http://www.cumbresiberoamericanas.com/ant/imagenes/patrocinadores/aeci.gif&imgrefurl=http://www.cumbresiberoamericanas.com/ant/varios/patrocinadores.htm&h=137&w=283&sz=5&hl=es&start=5&sig2=e72i5VfS5oTC-Y30X81jkA&um=1&tbnid=g-Vw_CWoElnF6M:&tbnh=55&tbnw=114&ei=GXGHR4rvLpLIhgKG2tnhDQ&prev=/images%3Fq%3Daeci%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Des%26rlz%3D1T4GGLR_en___CH205%26sa%3DN
http://images.google.es/imgres?imgurl=https://secure.querytek.com/surveys/assets/images/Logo_Nuevo_CEDDET_p.jpg&imgrefurl=https://secure.querytek.com/surveys/html/fceddet.html%3Fne%3DICA593info&h=148&w=400&sz=13&hl=es&start=1&sig2=Cc0juAVgkV6JrA070BY8Xg&um=1&tbnid=_0EObY_vsLPPcM:&tbnh=46&tbnw=124&ei=THGHR8vUD6OUgQLC8pjnDQ&prev=/images%3Fq%3Dceddet%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Des%26rlz%3D1T4GGLR_en___CH205%26sa%3DG
http://images.google.es/imgres?imgurl=http://empleo.universia.es/contenidoshtml/becas/becas_ief/img/ief_logo.gif&imgrefurl=http://empleo.universia.es/contenidoshtml/becas/becas_ief/becas_ief.htm&h=161&w=160&sz=2&hl=es&start=102&sig2=8px6bBsPg2X-J1gk_lIBEA&um=1&tbnid=4g8sQDS7oedaEM:&tbnh=98&tbnw=97&ei=n3GHR-yUCZG-hAKNjNXoDQ&prev=/images%3Fq%3Dief%26start%3D90%26ndsp%3D18%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Des%26rlz%3D1T4GGLR_en___CH205%26sa%3DN
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Agricultura

~ Planificacion
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2°.-Visibilidad.
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| Ayuda - Registro usuarios - Registro PIC

Y HACIENDA

Acceso libre

Cartografia ¥ datos catastrales

ficceso a datos catastrales no protegidos

- Nueva contrasefia o usuario caducadao,
- Guia de primer accesao al sisterna.

() Certificada Digital

Cadign de validacidn del certificadan: “
—— S 0\‘

m Titular catastral: Requiere certificado ¥.509

6 ‘06 dcceso mediante Certificado digital

La Oficina YWirtual
del Catastro
finalista de los
prEmios
eGSoverment de la
Unidn Europea,

Premios CATCert:"Mejor
iniciativa de uso de la firma
electrdnica en las
relaciones entre la
Adrinistracian Piablica v los
ciudadanos"

La OWiZ publica la
cartografia
catastral digital
utilizando el
estandar Wweb Map
Service (WMS)

+ noticias
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Flujo de Informacion de INSPIRE
Fuentes de Datos Usuarios

Especiicaciones INSPIRE
Gohkeres ¥
Admisistmddn

Usiparins Comerciaies
¥ Profosionsfas

Soracio do Do queda

Inlogratian Téenea i

Interoperabilidad.
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ACCIONES.

D.2.-Actualizacion de

la base de datos.
Convenios. Planes de
Objetivos.
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Otras
oficinas
provinciales

Notarios

e~

AFIP, IGN, ... Registradores de

la Propiedad

Colegios
Profesionales
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sInformacion
gratuita o de
pago?
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E.-DOS AMBITOS
PARA EL ANALISIS:

ESPANA'Y
ARGENTINA.
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E.1.-GESTION
ESTRATEGICA DEL

CATASTRO EN
ESPANA
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15 Gerencias Regionales

33 Gerencias Territoriales

(Jy 4 Subgerencias
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El Catastro es una base de datos
que apoya el desarrollo de
numerosas politicas publicas,
especialmente aquellas en las
gque es necesario conocer la
capacidad econémica de los
ciudadanos y las relacionadas
con la transformacién y gestion
del territorio.
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Los datos catastrales ayudan a definir la
capacidad economica de los
ciudadanos, lo que permite:

Fijar con precisiéon la
carqga fiscal asociada a
los inmuebles (con los
datos catastrales se
gestionan 6 impuestos
nacionales, regionales
y locales).

Definir el nivel de riqueza
y con ello los criterios
para la distribucién de
ayudas publicas (con los
datos catastrales se
gestionan subvenciones
y ayudas a los
agricultores, viviendas
sociales, educacion,
justicia gratuita, etc).
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El Catastro tiene una mision

histérica clara, la identificacion y
censo de la riqueza inmobiliaria, |
asi como la valoracion de los
bienes de esta naturaleza.
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El modelo politico espanol se basa en la
cooperacion tanto entre los tres niveles de la
Administracion (estatal, regional y local), como
entre instituciones con cometidos diferenciados.

AYUNTAMIENTOS

La gestion catastral se basa en un

modelo de colaboracién con COMUNIDADES
— — - AUTONOMAS

distintas administraciones para BASE DE

colaboracion se instrumenta a REGISTRADORES CATASTRAL
través de convenios.

CIUDADANOS Y
EMPRESAS

actualizar la base de datos. Esta DATOS
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El Catastro ha
apostado fuertemente
por la renovacion
tecnologica como
base para mejorar la
calidad y la difusion
de su informacion.

La Oficina Virtual del Catastro
(OVC), es el ejemplo mas evidente
de la apuesta tecnolégica asumida.
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El Catastro y el Registro
de la Propiedad trabajan
conjuntamente para definir
un eficiente modelo de
seguridad juridica
preventiva.




] MINISTERIO
udl DE ECONOMIA
" Y HACIENDA

jer Congreso Naicional enternacional del Co’ros’rro AN A
CORDQBA, 7-11_de septiembre de 2009 ) o i P i

El Catastro espanol participa activamente en la
definicién del modelo catastral europeo
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Sector publico

-
\ A
s A
Organismos adscritos
Y,
-

; =
Comunidades L
auténomas y Juridico
'
Entidades locales Meteorologico
.

Generacion de Recopilacion, Utilizacion de la
contenidos procesamiento y edicion informacion

La Direccion General del Catastro es una de las instituciones de referencia al facilitar la
reutilizacion de la informacién publica por empresas y ciudadanos.
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| Actualizacién permanente de la
base de datos catastral.

Analizando las politicas publicas que
utilizan informacion catastral y el

escenario economico y social descrito,

la Direccion General del Catastro ha
definido un Plan Estratégico que se
basa en los siguientes pilares:

A\ 4

Mejorar la eficacia y eficiencia en la
asignacion de valores catastrales y
evaluacion de alternativas
metodolégicas de valoracién.
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El objetivo estratégico de
actualizacién permanente de la
base de datos catastral exige
consolidar e impulsar todas aquellas
actividades que permitan conseguir la
concordancia de la informacion
catastral con la realidad inmobiliaria
existente en cada momento.

Se desarrolla en tres lineas de actuacion:

-Optimizacion de los resultados de las
alianzas.

-Agilizacion en la captura de informacién.

-Centralizacion de datos, aplicaciones y
servicios, e implantacion de administracion

electronica.

Evitar
errores

Ganar
velocidad

Actualizacion de la
informacion catastral.

Administracio
electronica




SECRETARIA DE ESTADO DE N P OAT

MINISTERIO |
DE ECONOMIA DIRECCION GENI
Y HACIENDA

El objetivo estratégico dirigido a la
mejora de la eficacia y eficiencia
en la asignacion de valores
catastrales y evaluacion de
alternativas metodologicas de
valoracién busca la mejora en la
transparencia en el mercado
inmobiliario, como base de
informacién de numerosas acciones
publicas y privadas.

Se desarrolla en tres lineas de actuacion:

-Implantacion de herramientas de planificacion y
control de los procedimientos de valoracion.

-Flexibilizacion de la actualizacion de valores y
simplificacion de procedimientos de notificacion.

-Evaluacion de alternativas metodolégicas de
valoracion.

MADRID
N° Hab. — 3.128.600
N° BIU - 1.795.255

N° Parcelas — 132.955
N° Zonas — 279

N° Valores — 26




SECRETARIA DE ESTADO DE
HACIENDA Y PRESUPUESTOS

MINISTERIO

DE ECONOMIA

Y HACIENDA

DIRECCION GENERAL D
CATASTRO

1er Congreso Noaonol e Im‘emoaonol deI Cc’ros’rro e k
CORDQBA, 7-11_de septiembre de 2009 | e

Aoir
= o e g -E
e s ey 4w b - @ =
.. R e e 3 e
p :-nru—.-tauithr_E_ R e e —
|-H W ] e | Ly M T B
3 L] CERTFIZACI0H CATASTRAL DESCRIFTA ¥ ORAFICA

EIENES IWMUEELES D NATURALEZA LRBANA
mum:uma (L]

GBI GRSV DL CATLATRE: MR R 2R ELPE

._| ]

e A e P TR ame— Fray
5 bmr s W me - el w bew S i

= I p— La Oficina Virtual del Catastro (OVC)

ﬂ' oD T P, )y | 8| T
,:5.“ &

-

s ne B
h [ \.




MINISTERIO
DE ECONOMIA
Y HACIENDA

1efCongreso Noaonol e In’rernocmnc:l del CG
CORDQBA, 7-11_de sepliembre de 2009

Resultados OVC 2008: materias.

Fecha Desde 01/01/2008

Fecha Hasta 31/12/2008

Indicador Total Anual Promedio Mensual Promedio Semanal Promedio Diario
Accesos 2.444.017.478 200.329.301 46.743.504 6.677.643
Consultas 65.141.084 5.339.433 1.245.868 177.981
Cartografia 122.944.409 10.077.411 2.351.396 335.914
Servidor WMS 104.059.903 8.529.500 1.990.217 284.317
OVCCallejero 22.689.916 1.859.829 433.960 61.994
OVCCoordenadas 9.464.772 775.801 181.020 25.860
Croquis y Datos 9.843.061 806.808 188.255 26.894
Servidor WFS 1.180.365 96.751 22.575 3.225
Ponencias WMS 649.538 53.241 12.423 1.775
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USO DE LA INFORMACION

Laimnld

Tabla n°® 1: usuarios, organizaciones, consultas y certificaciones de 1 de enero a 31 diciembre 2008

N° Usuarios N° Organizaciones Consultas % consultas Certificaciones % Certificaciones

AEAT 7.130 21 118.790 0,96% 28.545 0,70%
Ayuntamiento 13.953 5.103] 5.006.788 40,37% 590.545 14,48%
Comunidad Autonoma 4,992 51| 1.476.434 11,90% 403.016 9,88%
Diputacion 1.578 40 670.481 5,41% 50.098 1,23%
Genérico 4.035 52 827.465 6,67% 289.860 7,11%
Justicia 351 32 21.353 0,17% 12.106 0,30%
Notario 16.135 2.948] 2.427.007 19,57% 1.946.121 47,73%
PIC (*) 6.693 3.141 635.822 5,13% 520.616 12,77%
Registrador 2.946 1.010 382.315 3,08% 64.784 1,59%
Ciudadanos 0,00% 156.838 3,85%
DG Catastro 1.445 1 835.704 6,74% 14.718 0,36%
Totales 59.258 12.4511 12.402.159 100,00% 4.077.247 100,00%

Oficina

Virtual

del Catastro
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PLANIFICACION y ESTRATEGIA
MODELO de GESTION DE CALIDAD

 DEFINICION de OBJETIVOS  DEFINICION de ESTRATEGIA
. 2 . 2

PLANIFICACION y DESPLIEGUE
el s
SATISFACCION DEL CLIENTE Y BENEFICIOS PARA
TODOS LOS MIEMBROS DE LA ORGANIZACION

CLIENTE EXTERNO CLIENTE INTERNO

Identificacion y analisis del CLIENTE
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1.- Coincidencia de intereses.

2.- Claridad en los objetivos.

3.- Buena red de relaciones internacionales.
4.- Buenos instrumentos para la cooperacion.

5.- El momento tecnologico y el ejercicio de las
actividades publicas en Argentina.




(catastros
provinciales)

AFIP
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1.Coinciden- 2.- Claridad 3.- Buenared | 4.- Buenos
cia de en los de relaciones | instrumentos
intereses. objetivos. internacio- para la

nales. cooperacion.
-Modelo de datos -Cumplir los -AECID. -Suministro de
minimo comun. requerimientos de -OEA (Convenio en | informacién ala
-Modelo informatico | |aLey Nacionalde | materia de AFIP.

de coordinacién, a
través de internet.

Catastro.

capacitacion).
-CPCI (liderazgo
entre las
organizaciones
catastrales
americanas)

-Cooperacion con
las actividades del
IGN.

-Control de la
productividad agraria
(proyecto aviones no
tripulados).

-Mejora en otros
sistemas de control
tributario asociados a
la informacion
territorial (aduanas,
transitos de
mercancias, etc..)

-Mejorar sus
funciones de
gestion y control
tributario.

-EUROsociAL
programa de la UE
para la cooperacion
con latinoamérica.

-Programas de
cooperacion con
provincias.

-disponibilidad de un
sistema geodésico
capaz de satisfacer
las necesidades del
pais.

-Cumplir las
funciones que le
otorga la Ley.

-Integracion de las
redes geodésicas
nacionales y
provinciales.
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ejercmlo de las actividades
publicas en Argentina.

“Dios esta en

todas partes,

pero atiende
en ...
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"1 5.- El momento tecnolégico y e |
de las actividades publicas en Argentina.

“Dios esta en todas
partes, pero atiende en
internet.”
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Las politicas publicas necesitan informacion

. . | f
del territorio para desarrollarse adecuadamente Medio ambiente

Es imprescindible identificar estas politicas si
se quiere disponer de un Catastro que
responda a las necesidades de los ciudadanos

La calidad de la informacion catastral y su
disponibilidad condicionan de manera directa

. . - i - Transformacion
la gestion eficaz de las politicas publicas

y gestion del
territorio

CATASTRO

Justicia gratuita
['!x\ PR —

‘\'\\‘»\ > N e =
4 W}« ST t g 3 Capacidad
20 B = ¢ econémica
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7. Conclusiones

Por tanto, una buena planificacion y gestion
estratégica en las organizaciones catastrales sera
aquella que logre hacer coincidir las necesidades
de los ciudadanos que se atienden desde las
distintas politicas publicas, con los productos y
servicios que en cada momento ofrece el Catastro.
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