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Los expel {08 apuestan por a eficiencia

energetlca contra el cambio chmatico

| El informe de Naciones Unidas examina opciones y tecnologas para reducir las emisiones

AGENCIAS / AR, Bangkok / Madrid  ses de efecto invernadero a corto plazo;no  Cambio Climatico. Pachauri lidera esta se-
“Hemos examinado opciones de eficiencia  s6lo miramos hacia el futuro lejano, sino  manael debate en Bangkok (Tailandia) del
energética, hemos examinado tecnologias hacia lo que se puede hacer inmediatamen-  nuevo informe de los expertos de la ONU
para producir y utilizar la energia y opcio-  te”, declar6 ayer Rajendra Pachauri, presi- sobre lo que se puede hacer para mitigar el
nes capaces de limitar las emisiones de ga-  dente del Panel Intergubernamental sobre ~ problema del calentamiento global.
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NECESIDAD DEL CAMBIO/4

‘EL INDICE NOTARIAL,

Escritura i para

AA. PP.

. _ Informacioén
T 77
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NECESIDAD DEL CAMBIO/5
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CHACERLES ESPERAR, ATENDERLOS O...
EVITAR QUE VENGAN?

SECRETARIA DE ESTADO
MINISTERIQ ,  DEHACIENDA Y PRESUPUESTOS
DE ECONGMiA
¥ HAGIENDA INERAL DEL CATASTRO

+ noticias
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NECESIDAD DEL CAMBIO/6

- ENVEJECER NO EQUIVALE 1EJORAR
» EL COMPORTAMIENTO ’RUTINAR ENVEJECE
g CAMBIAR NO E ;___;;gﬁ_;NA* QP@I O

; ..... "‘LAS COSAS QUE
o DEJARON B

e DARWIN: "SURVIVAL OF THE FITTEST"”
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LA RESISTENCIA AL CAMBIO Y
LA DISONANCIA COGNOSCITIVA

e e
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. Japoneses repatriados de EE. UU. tras la II G.M
“hemos ganado” (FESTINGER).

. RESONANCIA COGNOSCITIVA: si alguien recibe

una informacion disonante con sus creencias y
con intensidad insuficiente...

INFORMACION \, [
DISONANTE
(DEBIL)

L
RECEPTOR m—

INFORMACION
DISONANTE
SUPRA-UMBRAL

— RECEPTOR
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EJEMPLOS DE UMBRAL

LAS NUEVAS IDEAS, ES QUE OLVIDEN LAS VIEJAS.
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TIPOLOGiA DEL CAMBIO/1
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...LA ORGANIZACION
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Intendente
Fxercico:Y)

Jesls S. Miranda Hita



16

TIPOLOGIA DEL CAMBIO/ 2
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TIPOLOGIA DEL CAMBIO/3

El ultimo ejemplar de
una especie de galapago
encuentra pareja

EL PAis, Madrid
George, el solitario podria perder
su apodo préoximamente. La gi-
gantesca tortuga, que lleva 35
afos en una reserva de la isl:
Santa Cruz, en el archipiélagc
las Galapagos, es el inico animal
conocido de su especie (Geoche-
lone abingdoni). Estaba, por lo
tanto, condenado a la extincion.
Pero un reciente descubrimiento
podria permitir que su raza so-
breviva.

El hallazgo, que ha publicado
la revista Current Biology, consis-
te en unas hembras de gala
que comparten con George el 5(

ti-
dores Adalgisa Caccone y Je-
Powell, del Departamento

de Ecologia y Biologia de la evolu-
cion de la Universidad de Yale (Es-
tados Unidos), no han tenido que
ir muy lejos. En la ¢ 1 de
Santa Isabela han encontrado a
, lo que, con un poco

geneética, permitiria

Claro que para eso George ten-

ia que poner algo de su parte,

o se sabe si hara. Hasta

ahora los intentos de que se re-

produzca han fracasado ante la

indiferencia del galapago por las

hembras con las que ha convivi-

do. Px una vez encontradas

unas novias genéticamente simila-

res, los cientificos se plantean

probar con técnicas de reproduc-
n asistida.
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TIPOLOGIA DEL CAMBIO/4

- ot

IL.a mas emprendedora,
en la Bolivia profunda

Una mujer indigena, premiada como empresaria por su Gobierno

Madrid
“Las grandes fabric Nnos com-
leche a 1,60 doélares
[0,14 e ) pero
md izar-
bductos deriva-
umenta
leche™

zo del cambio en su comunidad.
1da a la ganaderia intensi-
uando ell: ZO C , €T
i la
n de Productores de
Industrial acha
V) WV un distri-
to a 40 kilometros de La P:
“una hors:
Ahora hac
de 5.000 nific

000 raciones a la semana, y
la leche

montada

n la colaboracién de la ONG

yuda en Accion y las aporta-
de los 94 socios de

de

mos mecanizar nuestra

para hac deri i 3
menta Lims: i recuerda
como “todos s socios fueron

P
a dénde hacer el yogur. e -
Esta mujer, que ha sacado I e e = =, —
ante a nueve hij de entre Clotilde Limachi, cocinando en su casa de Pallina Grande (Viacha).

8 afios —*‘au D o
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TIPOLOGIA DEL CAMBIO/5
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TIPOLOGIA DEL CAMBIO/6
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TIPOLOGIA DEL CAMBIO/7

- 7 x el cambio proactivo tiene riesgos
o ; i /£ * el cambio reactivo puede ser
Camb o - el traumatico y tardio
i ' = & | * el cambio institucionalizado es el
microcambio permanente

o S Cultura de mejora continua
; T Circulos de Calidad
e P s e Foco en el cliente

| * Es reversible: prueba y error
. * Estrés permanente
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. SE CAMBIA I™SRRTIR DE LO EXISTENTE

APRENDIZAJE E IDENTIDAD/1

(ES IMPOSIBLE ANDAR SIN PISAR EL SUELO)
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APRENDIZAJE E IDENTIDAD/2

ORGANIZ SENGEN)

UNA
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APRENDIZAJE E IDE

TIDAD/3
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APRENDIZAIJE E IDENTIDAD/4

S Actuar

Matener y
mejorar
el sistema

Planificar

Establecer las
politicas y
procedimientos

Comprobar

Monitorear y revisar
las politicas y
procedimientos

Hacer s

Implantar y operar i

esas politicas y
procedimientos
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APRENDIZAJE E IDENTIDAD/5

EL MISMO COMIENZO.. LOS MISMOS PROTAGONISTAS.. (LA MISMA HISTORIA?
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APRENDIZAJE E IDENTIDAD/G

EL BILEMA ES... __

e Lentitud
= s : e Apatia
- * Mejora continua s e Frustracién

e Mayor pertenencia
% ¢ Cliente satisfecho

' 4

SINTOMAS

= = (Por qué se extinguieron
s = - los mamuts, segun
el Museo de Santiago
del Estero?
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EL LIDER, GESTOR DEL CAMBIO/
o
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FRONTEIRK DE PAIG |

BRASIL - URUGUAI

DEL

HONTEVIDE®D
i
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TOR DEL CAMBIO/3

et
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AMBIO/4

GESTOR DEL C

EL LIDER,
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EL LIDER, G

ESTO
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CAMBIO/5
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EL LIDER, GESTOR DEL CAMBIO/6

W-Wulluﬂ Lool *Ii.' '!- L *l! : | FUREOCADASTRE. ORG
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http://www.eurocadastre.org/
http://www.catastrolatino.org/
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EL LIDER, GESTOR DEL CAMBIO/7
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EL LIDER, GESTOR DEL CAMBIO/8

LA VERBORREA PERJUDICA

SERIAMENTE LA CONFIANZA
Y PUEDE CAUSAR ESCEPTICISMO
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EL LIDER, GESTOR DEL CAMBIO/9
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EL LIDER, GESTOR DEL CAMBIO/10

Himaeell
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EL LIDER, GESTOR DEL CAMBIO/11

e

“Hemos fracasado:

: “Las cosas pueden
ya lo decia yo”

Cambiar, pero
nunca mejoran”

“no funcionara
(argumento paralizante,
sin alternativas)

38
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EL LIDER, GESTOR DELCAMBIO/12

......

QEL "LIDE,R FOME

e R e e

e PROACTIVIDAD: BUSQUEDA NUEVAS OPORTUNIDADES
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EL LIDER, GESTOR DEL CAMBIO/13
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LOS MEDIOS

SR %ﬁ
RADICI

ONAL

MODELO -BU

ShE= > - ? .

Jerarquia Centralizacién = participacion ‘ai)escentralizaciél;
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c.MEDICION DEL REN DIMIENTO
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*EQUIDAD/ -
*EFICICIENCIA* /EFICACIA *CENTRALIZACION OPERATIVA

| «MENOS OFICINAS
5] +MAS OFERTA
.| *EFICICIENCIA*/EFICACIA Y CALIDAD

*PARTICIPACION
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