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¿Qué es EUROsociAL? 

• Programa regional de cooperación con AL promovido por la UE 
que tiene como objetivo aumentar el grado de cohesión social en 
cinco sectores: educación, salud, justicia, fiscalidad y empleo.

• El Programa persigue fortalecer e introducir, herramientas 
innovadoras y contrastadas que apoyen el proceso de formulación, 
implementación y evaluación de políticas públicas. 

• La duración del Programa es de 4 años con un presupuesto de 36,7 
mill. de € (80% con cargo a la UE y en un 20% con cargo al resto 
de instituciones participantes). 

• La iniciativa cuenta con el apoyo político al más alto nivel y tiene la 
pretensión de convertirse a medio plazo en uno de los principales 
vectores de la relación entre la UE y AL.



• En el área de fiscalidad, el Programa se articula a través de un 
consorcio integrado por instituciones europeas y latinoamericanas. 

• EUROsociAL Fiscalidad comenzó en octubre de 2005, cuenta con un 
presupuesto de más de 8 millones de € para 4 años.

• Las actividades del proyecto, coordinadas por la OCPF, con sede en 
Madrid, giran alrededor de cuatro áreas temáticas: 

– Políticas fiscales. 
– Administraciones fiscales y RRHH. 
– Presupuesto y gasto público. 
– Financiación territorial y seguridad  social. 

EUROsociAL- Fiscalidad



Integrantes del Consorcio (Europa)

GIP. Assistance au Développement des Échanges en 
Technologies Économiques et Financières – ADETEF – Francia

Instituto de Estudios Fiscales – IEF – España

InWEnt Capacity Building International – InWEnt – Alemania

Institute for Fiscal Studies – IFS – Reino Unido

Fundación Centro de Educación a Distancia para el Desarrollo 
Económico y Tecnológico – CEDDET – España



Integrantes del Consorcio (América Latina)

Centro Interamericano de Administraciones Tributarias – CIAT

Servicio de Administración Tributaria – SAT – México

Administración Federal de Ingresos Públicos AFIP – Argentina

Secretaria da Receita Federal - SRF – Brasil

Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales – DIAN - Colombia



Áreas temáticas

•Fortalecimiento institucional de la Administración fiscal 
mediante la ordenación y racionalización administrativa 
y la profesionalización y estabilidad de RRHH.
•Mejora de la calidad de la gestión y de la comunicación 
y difusión al ciudadano, facilitando la cooperación y la 
sinergia entre acciones.  
•Fomento de la utilización de nuevas tecnologías.

Administraciones 
fiscales y recursos 
humanos 
EspaEspañña, Argentina y a, Argentina y 
ColombiaColombia

•Evaluación de las políticas fiscales vigentes en los 
distintos contextos políticos.  
•Instrumentos tributarios directos e indirectos  y 
posibles nuevas figuras, su incidencia en la equidad y el 
medio ambiente. 
• Técnicas de evaluación del fraude fiscal y regímenes 
sancionadores. 

Políticas fiscales
Francia, Argentina y Francia, Argentina y 
Colombia Colombia 

Descripción Área / responsable 



Áreas temáticas (cont.)

•Mejora de los mecanismos de colaboración e 
intercambio de información entre administraciones 
tributarias de diferente nivel territorial.
•Lucha contra la economía informal, mejora de 
procedimientos de recaudación de las 
cotizaciones sociales. 
•Mejora de los mecanismos de colaboración e 
intercambio de información entre la administración 
tributaria y la administración de la seguridad 
social. 

Financiación territorial y 
Seguridad Social 
EspaEspañña y Brasil en a y Brasil en 
colaboracicolaboracióón con la OISSn con la OISS

•Presupuestación de ingresos y gastos públicos. 
•Control y evaluación. 
•Sistemas de control y rendición de cuentas 
públicas

Presupuesto y gasto 
Público
Alemania y MAlemania y Mééxico xico 

Descripción Área / responsable 



Lógica de la intervención
Objetivo especObjetivo especííficofico Objetivo general Objetivo general 

Mayor eficacia y eficiencia de las 
políticas públicas de fiscalidad, 

presupuestarias y Seguridad Social 
como vectores de la cohesión social 

Aumentar  el grado de cohesión de 
las  sociedades latinoamericanas

Ciclo de Ciclo de 
intercambio intercambio 

de de 
experiencias experiencias 

ActividadesActividades

ResultadosResultados
Sostenibilidad

Transmisión de buenas prácticas   
Sensibilización

Identificación de oferta y demanda



El ciclo de intercambio de experiencias
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 Fase 1: identificación de buenas 

prácticas y de demanda

Fase 2: sensibilización Fase 3: Transferencia de buenas prácticas

Fase 4: difusión y reflexión
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Sociedad civil 

“Policy makers”

“Conceptores y   altos    responsables    de    aplicación   de     políticas 

Gestores de nivel intermedio 
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Reorientación de 
políticas

Innovaciones en mecanismos de 
gestión

Mayor eficacia y eficiencia de políticas públicas 
como vectores de la cohesión social  

Aumento de la cohesiAumento de la cohesióón socialn social



Área 1.
Identificación de 

buenas prácticas y de 
demanda 

Área 4. 
Sostenibilidad

Área  3.
Intercambio de 
experiencias

•Realizar encuestas de 
identificación de demanda, 
estudios sobre buenas prácticas 

Diagnóstico sobre diferentes políticas y 
herramientas que el área fiscal puede 
aportar a la cohesión social.
Identificación de necesidades de 
intercambio de experiencias 

Actividades Resultados 

Área 2.
Sensibilización 

Actividades y resultados esperados



•Celebrar encuentros de Policy
Makers. 
•Celebrar seminarios
•Acciones de promoción del proyecto 

Favorecidas las condiciones para la 
generación de reformas a nivel 
político institucional y de gestión 

Actividades Resultados 

Actividades y resultados esperados (Cont.)
Área 1.

Identificación de 
buenas prácticas y de 

demanda 

Área 4. 
Sostenibilidad

Área  3.
Intercambio de 
experiencias

Área 2.
Sensibilización 



•Visitas de familiarización
•Asistencias técnicas 
•Cursos de formación 
(presenciales o a distancia)
•Proyectos piloto 

Mejora de la organización, procedimientos e 
imagen de las administraciones tributarias. 
Mejora de la capacidad técnica y de gestión 
de los administradores fiscales. 

Actividades Resultados 

Área 1.
Identificación de 

buenas prácticas y de 
demanda 

Área 4. 
Sostenibilidad

Área  3.
Intercambio de 
experiencias 

Área 2.
Sensibilización

Actividades y resultados esperados (Cont.)



Área 1.
Identificación de 

buenas prácticas y de 
demanda 

Área 4. 
Sostenibilidad

Área  3.
Intercambio de 
experiencias

Área 2.
Sensibilización

•Nombrar responsables temáticos 
•Elaborar procedimientos iniciales de operación de las redes 
•Celebrar encuentros de redes 
•Elaborar un Plan Temático para cada red 
•Evaluar la ejecución del Plan Temático 

•Diseñar estructura y contenidos 
•Dirigir el desarrollo y la puesta en producción
• Crear un procedimiento que permita una cierta   simultaneidad 
entre las actividades y la información y servicios del Portal. 

Redes temáticas

Portal

Actividades Resultados 

Actividades y resultados esperados (Cont.)



El Portal EUROsociAL – Fiscalidad

• Herramienta fundamental para la ejecución de  actividades y la difusión del 
proyecto. 

• Secciones sobre las actividades del  proyecto, plataforma de e-learning, 
foros, bases de datos de expertos  y boletines divulgativos de buenas 
prácticas. 

• La labor de preparación de los contenidos será realizada por los diferentes 
coordinadores de las áreas temáticas, con el apoyo de la secretaría de 
redes y del responsable del Portal. 

• El objetivo último es construir un fondo temático que permita un efecto 
multiplicador relevante y que contribuya a la sostenibilidad del proyecto 
más allá de la fase de ejecución. 



Las redes de EUROsociAL – Fiscalidad

• Espacio, con vocación de continuidad, para el intercambio de 
experiencias, conocimientos y buenas prácticas. 

• El proyecto contempla inicialmente cuatro redes, 
una por cada área temática del proyecto. 

• Las redes permitirán mantener un contacto directo y personalizado 
con los beneficiarios del proyecto, con entidades públicas, centros 
de estudio e investigación y organizaciones no gubernamentales. 

• Constituyen un instrumento que permitirá alianzas, sinergias y 
complementariedades, y que servirán de  plataforma para el diálogo 
continuo entre AL y la UE. 



Implicación de las administraciones 
públicas de América Latina

La participación de las instituciones latinoamericanas claves en el 
ámbito de la fiscalidad es esencial para la ejecución del proyecto:  

• identificación y canalización de demandas de  
actuación.

• proponer expertos y realizar la designación de 
asistentes a las actividades del Proyecto.

• como apoyo esencial en la ejecución del proyecto 
en sus respectivos países.

• como difusores de las actividades del proyecto.
• en la retroalimentación de la estrategia y actuaciones del proyecto. 


